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平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます

[[ 経営理念経営理念 ]

　株式会社やまやは「流通、販売の合理化を実践し、　株式会社やまやは「流通、販売の合理化を実践し、
消費生活を豊かにすることで地域社会に貢献する。」という消費生活を豊かにすることで地域社会に貢献する。」という
やまやグループ経営理念、そして、三方善（さんぽうよし）の考えをやまやグループ経営理念、そして、三方善（さんぽうよし）の考えを
基にしたやまやグループ行動規範を実践しています。基にしたやまやグループ行動規範を実践しています。
三方善とは、「売り手善し、買い手善し、世間善し」すなわち、三方善とは、「売り手善し、買い手善し、世間善し」すなわち、
一方、自分。 二方、相手方。 そして第三方、社会一般。 の三方が、一方、自分。 二方、相手方。 そして第三方、社会一般。 の三方が、
それぞれに善い状態に保つことを言います。それぞれに善い状態に保つことを言います。
　株式会社やまやは、お客様、お取引様、我々の主体性の三方を　株式会社やまやは、お客様、お取引様、我々の主体性の三方を
衡平（こうへい）に考え、経営理念実現のため、衡平（こうへい）に考え、経営理念実現のため、
日々、この三方善の信条を以って考動（こうどう）してまいります。日々、この三方善の信条を以って考動（こうどう）してまいります。

2020年7月31日2020年7月31日

　株主の皆様には平素より株主の皆様には平素より
格別のご高配をたまわり、格別のご高配をたまわり、厚く厚く
御礼申し上げます。御礼申し上げます。
　また、新型コロナウイルス　また、新型コロナウイルス
感染症に罹患された方々に心感染症に罹患された方々に心
よりお見舞い申し上げますとよりお見舞い申し上げますと
共に、共に、治療に真正面から取り治療に真正面から取り
組む医療関係者の皆様に、組む医療関係者の皆様に、
心より敬意を表します。心より敬意を表します。
　新型コロナ感染症拡大抑制対策による連結決算監　新型コロナ感染症拡大抑制対策による連結決算監
査の遅延により、株主総会の開催ならびに本事業報告査の遅延により、株主総会の開催ならびに本事業報告
の送付が遅延いたしましたこと、お詫び申し上げます。の送付が遅延いたしましたこと、お詫び申し上げます。
ここに、当社第50期事業概況（2019年度通期）をここに、当社第50期事業概況（2019年度通期）を
ご報告申し上げまご報告申し上げます。す。

　株主の皆様には平素より　株主の皆様には平素より
格別のご高配をたまわり、格別のご高配をたまわり、厚く厚く
御礼申し上げます。御礼申し上げます。
　本日開催されました第本日開催されました第5050回
定時株主総会にて取締役に定時株主総会にて取締役に
選任され、代表取締役社長に選任され、代表取締役社長に
就任いたしました佐藤浩也就任いたしました佐藤浩也です。です。
酒販事業セグメントを担酒販事業セグメントを担当い当い
たします。お客様のご要望に寄り添いながら、たします。お客様のご要望に寄り添いながら、お客様お客様
にお品物を販売させていただく喜びを忘れることにお品物を販売させていただく喜びを忘れること
なく、真摯に、やまやグループのさらなる成長を成しなく、真摯に、やまやグループのさらなる成長を成し
遂げてまいります。今後とも「お酒と嗜好品の専門店遂げてまいります。今後とも「お酒と嗜好品の専門店
やまや」へのご指導、ご支援をお願い申し上げます。やまや」へのご指導、ご支援をお願い申し上げます。

第50期営業報告

山内 英靖株式会社やまや
代表取締役 会長
　

佐藤 浩也株式会社やまや
代表取締役 社長
　



酒販事業ビジネストピックス

122,198
119,552

122,070

第48期 第49期 第50期
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3.3

直近３年間の推移直近３年間の推移
売上収益（百万円）　　　　営業利益率（%）

　2019年10月に消費税率が引き上げられまし　2019年10月に消費税率が引き上げられまし
たが、その前月の駆け込み需要・仮需があり、通期たが、その前月の駆け込み需要・仮需があり、通期
での売上減を最小限に抑えることができました。での売上減を最小限に抑えることができました。
税率引き上げ後の第三四半期は年間で最大の商税率引き上げ後の第三四半期は年間で最大の商
戦期でありますが、やまや及びやまや関西より計戦期でありますが、やまや及びやまや関西より計
200店舗を、やまや東日本に吸収分割し、地域密200店舗を、やまや東日本に吸収分割し、地域密
着型のきめ細かい販売促進活動を展開しました。着型のきめ細かい販売促進活動を展開しました。
　2020年の年初より、日本国内でも大都市圏を　2020年の年初より、日本国内でも大都市圏を
中心に新型コロナウイルス感染拡大が顕在化し、中心に新型コロナウイルス感染拡大が顕在化し、
卒業・異動の歓送迎会やお花見需要といった外卒業・異動の歓送迎会やお花見需要といった外
飲・外食需要が、飲・外食需要が、「ステイホーム」による内飲・内食「ステイホーム」による内飲・内食
需要が旺盛となり、需要が旺盛となり、緊急事態宣言による営業時間緊急事態宣言による営業時間
の短縮や都市部でのの短縮や都市部での週末店休といった店舗運営週末店休といった店舗運営
対策をとりながらも、年間での増収を達成しました。対策をとりながらも、年間での増収を達成しました。
　青森桜川店・弘前樹木店青森桜川店・弘前樹木店(青森県)、(青森県)、能代店能代店(秋田(秋田
県)、県)、江刺店江刺店 (岩手県)、(岩手県)、柳生店・気仙沼上田中店柳生店・気仙沼上田中店
(宮城県)、(宮城県)、那珂湊店那珂湊店(茨城県)、(茨城県)、武蔵村山残堀店武蔵村山残堀店(東(東
京都)、京都)、五泉店・五泉店・新潟大学前店潟大学前店(新潟県)の10店を新(新潟県)の10店を新
規出店いたしまし規出店いたしました。
　生駒店生駒店(奈良県)、(奈良県)、いながわ店・北神星和台店いながわ店・北神星和台店(兵(兵
庫県)の３店を閉鎖しました。庫県)の３店を閉鎖しました。
　２０２０年３月末の酒販店の総店舗数は、３３３店　２０２０年３月末の酒販店の総店舗数は、３３３店
（前年同期比６店増）になりました。（前年同期比６店増）になりました。

気仙沼上田中店（宮城県）

新潟大学前店（新潟県）



酒販事業ビジネストピックス

　出店・改装の費用に加え、更なる効率化を目指　出店・改装の費用に加え、更なる効率化を目指
したした物流物流倉庫の移転・拡大などにより経費が拡大倉庫の移転・拡大などにより経費が拡大し、し、
減益となり減益となりました。ました。
　新型コロナウイルス感染リスクとの共存を図新型コロナウイルス感染リスクとの共存を図る
「新しい「新しい生活様式」の下で、会社設立50周年を迎生活様式」の下で、会社設立50周年を迎
える第51期がる第51期が始まっています。始まっています。
　インターネットでご注文の商品を　インターネットでご注文の商品を直接お客様直接お客様
のお車に積み込む、ドライブスルー方式のお車に積み込む、ドライブスルー方式の「やまや やまや 
ドライブドライブ」を宮城県内店舗限定で開始しましを宮城県内店舗限定で開始しました。た。
　接触リスクの高い現金決済から、クレジットカー　接触リスクの高い現金決済から、クレジットカー
ドや電子マネー、QRコード決済等、幅広いキャッドや電子マネー、QRコード決済等、幅広いキャッ
シュレスシュレス決済を導入し、お客様の利便性を高めて決済を導入し、お客様の利便性を高めて
いまいます。す。

古河店（茨城県）

多用途冷蔵ショーケース（那珂湊店 茨城県）

和酒

ス（那珂湊店 茨城県）
ワイン



外食事業ビジネストピックス

直近３年間の推移直近３年間の推移
売上収益（百万円）　　　　営業利益率（%）

46,761
48,197 47,741

第48期 第49期 第50期

6.2
4.9

-0.2

　外食事業は、消費税率引き上げによるお客様の　外食事業は、消費税率引き上げによるお客様の
選別指向の厳しさに加え、他業種含めた競争の激選別指向の厳しさに加え、他業種含めた競争の激
化、原材料費の高騰に加え、新型コロナ感染拡大化、原材料費の高騰に加え、新型コロナ感染拡大
抑止策による内飲・内食への消費動向シフトなど抑止策による内飲・内食への消費動向シフトなど
の影響により減収減益となりました。の影響により減収減益となりました。
　このような環境の下、「食の六次産業化」の深耕　このような環境の下、「食の六次産業化」の深耕
と「地産地消・地産全消」の推進に継続的に取り組と「地産地消・地産全消」の推進に継続的に取り組
むと共に、「食」と「酒」のベストバランスの実現でむと共に、「食」と「酒」のベストバランスの実現で
食の総合サービス産業の発展に取組みました。食の総合サービス産業の発展に取組みました。
　２０２０年３月末の飲食直営店は、519店（前年２０２０年３月末の飲食直営店は、519店（前年
同期比５店減）、飲食フランチャイズ店は、436店同期比５店減）、飲食フランチャイズ店は、436店
（同38点減）となり、飲食店の総店舗数は、955（同38点減）となり、飲食店の総店舗数は、955店
（同43店減）となりました。（同43店減）となりました。

大衆食堂 安べゑ（JR高槻駅前店 大阪府）焼肉牛星（木場店 東京都） 大衆食堂 安べゑ（JR高槻駅前店 大阪府）
「白（かつおだし）」と「黒（八丁味噌）」の二種類の豆腐が人気

　セルフ焼肉業態を展開するセルフ焼肉業態を展開する株式会社シーズラ株式会社シーズラ
イフをグループに迎え、焼肉業態の充実に取をグループに迎え、焼肉業態の充実に取り組
みました。みました。
　新型コロナウイルスとの共存は、長期戦が予測新型コロナウイルスとの共存は、長期戦が予測
されます。従来の居酒屋スタイルから食事を中心とされます。従来の居酒屋スタイルから食事を中心と
した業態への転換を図り、質の向上とご来店いただした業態への転換を図り、質の向上とご来店いただ
くお客様の満足度を高めていくよう努めて参りまくお客様の満足度を高めていくよう努めて参ります。す。

牛星カルビ

「白ナムル盛り合わせ



連結財務ハイライト
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連結資産の状況
純資産 総資産 自己資本比率

67,852
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35,112 38,423

39.2% 41.9% 45.2%
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3,216

1,410

7,745

3,046
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50.4%
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第50期



会  社  概  要

[株式の状況 ]     

[株主優待 ]     

  

会 社 名
英 文 社 名
本 社 所 在 地

設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員
主要な事業内容

ホ ー ム ペ ー ジ
主要連結子会社

上 場 取 引 所

株式会社やまや
YAMAYA CORPORATION   
〒983-0852   
宮城県仙台市宮城野区榴岡三丁目4番1号
1970年11月26日   
32億4,733万円   
（酒販）3,157名 （外食）4,397名 （計）7,554名
酒類・食品類の輸入及び小売・卸売
通信販売、外食事業
http://www.yamaya.jp   
やまや商流株式会社、大和蔵酒造株式会社
やまや東日本株式会社、やまや関西株式会社、
チムニー株式会社、株式会社つぼ八 RC   
東京証券取引所　第1部（証券コード9994)

[大株主（上位10名）]   

22.83
20.01
19.11
3.00
2.19
2.02
1.82
1.27
0.79
0.76

株主名 　　                　　　　　　　　　　　　　　　  持 株数（株）    持株比率（％）
※持株比率は自己株式（5,914株）を控除して計算しています。 [所有者別株主分布状況]

役　   員 代表取締役会長
代表取締役社長
取締役ファウンダー
取 締 役 副 会 長
取 締 役
社 外 取 締 役
社 外 取 締 役
常 勤 監 査 役
社 外 監 査 役
社 外 監 査 役

山内  英靖
佐藤  浩也
山内  英房
山内  一枝
大竹  　聡
横尾  　博
山岸　  洋
早坂  克昭
鈴木  一樹
黒澤  徳治

執行役員 代表取締役社長執行役員
取締役執行役員
常 務 執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員

佐藤  浩也　
大竹　  聡　営 業 部 長
三浦  千春　総 務 部 長
大崎  裕二　情報システム部長
山内  　仁　人 事 部 長
田原口裕基　 経 理 部 長

自己名義株式 
0.05％

その他の法人
42.60％

個人・その他
40.80％

金融機関 
9.27％

外国法人等 
6.44％

金融商品取引業者 
0.87％■ 山内コンサルタント株式会社   

■ 山内英靖   
■ イオン株式会社   
■ 山内浩晶
■ 日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
■ 株式会社七十七銀行
■ 山内英房
■ 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
■ 山内一枝  
■ 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口 5）
 

株主の皆様の日頃からの御支援に感謝するとともに、当社株式への投資の魅力を高め、より多くの方々に中長期にわたり継続して当社株式を
保有していただくことを目的とした株主優待制度を設けております。毎年３月31日現在及び９月30日現在の当社株主名簿に記載された100株（１単元）以上を
保有する株主様を対象として、対象となる株主様１名につき、当社酒販事業店舗「やまや」店頭にてご利用いただける3,000円相当の「株主優待商品券」を、贈呈
します。毎年３月31日現在で対象となる株主様には同年６月末までに、毎年９月30日現在で対象となる株主様には同年11月末までにお送りする予定です。
　なお、本「株主優待商品券」は、金券類のご購入や通信販売ではご利用いただけません。また、優待商品券に記載された有効期限を過ぎたものは無効となり
ご利用いただけませんので、お早めにご利用ください。

2,476,000
2,169,640
2,072,730
325,260
237,100
220,000
197,960
146,100
85,800
82,400

●事業年度：毎年4月1日から翌年3月31日まで  ●定時株主総会：毎年6月開催 
●基準日：定時株主総会（毎年3月31日）、期末配当金（毎年3月31日）、中間配当金（毎年9月30日）そのほか必要があるときは、あらかじめ公告して定めた日。 
●株主名簿管理人／特別口座／口座管理機関：三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 
●同連絡先：三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部  〒183-0044 東京都府中市日鋼町1-1（電話：フリーダイヤル0120-232-711） 
●ホームページ：http://www.yamaya.jp  ●上場取引所：東京証券取引所  第１部（証券コード9994） 
●公告：電子公告により行います。http://www.yamaya.jp/pages/ir/koukoku/index.html   
   やむを得ない事由により電子公告ができないときは、日本経済新聞に掲載する方法により行います。     
    
    
   

株
式
メ
モ

※2020年7月31日付

 （2020年6月15日現在） ※自己株式は5,924株です。 

発行可能株式総数  35,000,000株  │  発行済株式総数  10,847,870株  │  株主数  9,721人 

（2020年6月15日現在）



東京物流センター

[物流センター ]
1 東北物流センター 2 関東物流センター 3 大阪物流センター 4 北上物流センター 5 茨城物流センター
7 名古屋物流センター

6

9 広島物流センター8 北陸物流センター 10 福岡物流センター 11 チムニー物流センター

北海道・東北エリア

78酒販

外食

店

店68

30酒販

外食

店

店51
関西エリア

中国エリア

四国・九州・沖縄エリア

東海エリア

北陸・甲信越エリア

関東エリア

店舗ネットワーク　酒販事業／外食事業

[酒販事業 ] [外食事業 ]

333酒販事業免税販売     店　               
ダイソー併設　　店             

店 店95563
39

101酒販

外食

店

店210

17酒販

外食

店

店48

9酒販

外食

店

店58 13酒販

外食

店

店77

85酒販

外食

店

海　外

13外食 店

店430

4

1

52

8

7

39

6
11

10

店
グループ
総店舗数11,288

 （2020年3月末現在）


